
头桥中学2019学年第一学期课程中心工作计划

一、指导思想

根据市、区教学工作精神，围绕学校三年规划和强校工程方案，以狠抓常规，规范精细，提高质量为工作思路，进一步加强教学常规管理，进一步加强课程管理，更新观念，追求规范，促进发展，切实提升教师的教学质效，提升学生的综合素质，提升学校的教学质量。

二、重点工作
1．以优化课堂教学为着力点，开展“交互式”教学模式研究，让课堂活起来。
教研组、备课组积极围绕“交互式”教学模式展开教研活动，开展教学模式的理论研究、课堂教学研究，进行不断完善，使之成熟。
2．以精确评价学生学习为突破点，在作业、周练、考试中运用“极课”大数据采集学生学习数据，及时掌握学生学习薄弱点，进行反复练习和调整教学和复习内容，让课堂有效起来。

3．以激发学生学习兴趣为迁移点，开展七门“项目式”研究课程学习（驱蚊创新研究、智能智造、神奇的五彩辣椒、中草药植物营养汤、生命之电、小麦高产的秘密、星际旅行），让学生动起来。定期组织教师进行研讨，相互学习，改进教学。
4．以教学实践为提升点，开展五课活动（推门课、研讨课、示范课、评优课、考核课），力争每月有五课活动开展；学校行政协同教研组长或年级组长深入课程教学实践，每周至少听一节推门课，积极提升课程领导力和学校教学质效。
5、以区教学节为支撑点，积极开展各类活动。
三、常规工作
（一）加强课程管理，强化执行

1.根据市课程计划，制定好作息时间表和课程表，开齐开足各类课程，专课专用。实行巡课制，杜绝随意调课、放羊课等现象；倡导老师提前2分钟侯课，准时下课。
2.认真落实“三课、两操、两活动”，确保学生每天体育活动至少一小时。开展大课间活动和头桥中学校园运动会。

3、有机整合三类课程：夯实基础型课程、优化拓展型课程、探索探究型课程。基础型课程规范学习习惯，优化课堂教学环节，提高教学质量。
  结合综合素质评价，不同年级开展拓展、探究课程，六年级主要开展体验课程，七年级开展探究课程，形成一人一颗题，八九年级开展职业体验课程，为中考改革作准备。
（二）加强常规管理，落实规范

1、继续推进学校教学常规五环节的“五认真”制度，抓细每一环节的过程管理和监督。本学期重点检查备课和作业，来促进备课的深度，作业的适度和分层。各教研组要认真定期自查组内教师的教学常规工作落实情况，使检查工作程序化、制度化、经常化。教导处将对各项常规工作开展普查和不定期抽查活动。
  尤其作业，依据《进一步加强上海市义务教育学校作业管理措施》，制定学校作业管理方案，规范作业来源，科学设计作业，统筹作业总量，同时体育根据学生身心特点和体质适当布置运动；有序开展和培养学生劳动能力，每学期掌握1门劳动技能。
2、规范教师的教学行为。任课教师要进一步明确岗位职责，杜绝上课时间私自调课、旷课、迟到、早退、中途离堂等现象；杜绝教师无教案上课；杜绝体罚、变相体罚学生的现象发生。教导处组织不定期进行课堂随机巡查。

3、继续推进学校视导小组的督导调研。由教导处牵头，联合学校资源，不定期对年级组或教研组进行调研，并召开相应组会议进行点评。

4、精心组织各级、各类的阶段考查和考试。充分发挥好阶段检测的实效，开好每次检测的不同层次的分析会，及时诊断、反思、整改。

（三）加强教研组建设，提升质效

1、加强教研组建设。教研组根据学科的特点，制定出具体可行的教研组计划，把教育教学中遇到的实际问题，通过定主题、定主讲、定时间、定地点的教研研讨活动，形成有效的改进措施，并做好资料积累。尤其是三门部编学科对教材的研究和解析。学校通过行政领导蹲点教研组，督促和指导教研组活动。

2、加强教学反馈，落实质量监控。各年级备课组要有清晰的工作目标，研究对应的质量检测办法，在智慧增效方面要有所突破；教研组有效开展教研活动，加强教研新动向的研究，有主题有层次地开展教研组内小课题研究，使教研活动更具有针对性、主题性、创新性，使说课、评课、研讨落到实处，追求教研活动出效益。

3、教研组要加强对年青教师的培养，要定期对三年内教师给予教学指导。

（四）加强校本研修，促进发展

1、鼓励教师积极参加各级各类的培训活动，并做好学习经验向全校教师辐射。

2、认真策划好校本研修主题系列活动，做到有专题讲座，有实践教学，有作业反馈，提高教师专业水平。

3、做好两个活动：听课周活动，学校领导、教研组长分组进行全面听课，组内教师参与听课；展示交流周活动，即“明珠杯”中青年教学比武，促进教师的能力提高。
4、进一步推进教育科研工作，做好教科研培训、指导、过程管理工作，开展校区课题项目的课题课听课，促进教师教研能力。

5、加强校际间的教学交流与学习，不定期的与联盟体学校开展教学研讨交流活动，促进教师的教学能力。

（五）加强初三管理，凝心提效
1、通过每月一次毕业班主题式励志教育，增强师生、家校合力，重视师生心理健康教育，激发学生内驱力，全心全意地抓好毕业班教学质量。
2、定期召开阶段分析动员会，针对存在的问题，及时解决问题，统一思想，提高师生的战斗力。

3、加强毕业班备课组的交流与研讨。由备课组长召集，学科分管领导协助，定时、定点进行备课组活动，进行教学研讨，收集中考信息，研讨考点信息和命题导向，力争提高教学质量。

4、加强班级学科间的平衡，每月一次，由班主任召集召开班级学科任课老师座谈，交流学生学习情况，商讨针对学困生如何合理安排学生进行学科辅导，商讨边缘生的辅优工作，通过班主任协调和沟通，提高班级质量。

5.加强体育锻炼和理化操作考练习，为中考做好准备。

四、其他工作

1、加强对专用室、功能室的管理，提高各室的使用率。确保专用教室上课的规范化，明确实验人员的职责，落实实验管理人员的安全责任制，规范专用室用品借还登记制度、专用室使用记录制度。
2、严格执行市、区学籍管理文件要求，加强学籍管理，规范学校转出、转入、休学、复学和毕业的操作程序，动态把握学生学籍情况，实施电子化管理。

3、用好图书馆资源，通过新书推荐、借阅图书，开阔师生的知识面，做好读书工作。

4、积极做好语言文字的创建与宣传，利用好宣传阵地（红领巾广播，宣传橱窗、展板、黑板报、校园网），努力营造良好的校园推普氛围。　　　　　

5、完成各类考务工作，尤其是区、镇统考工作。组织好毕业班学生的升学、报名、拍照和毕业材料等工作。科学规范、耐心细致地做好教育教学资料的归档工作。

附行事历

7--8月份

1、六年级新生报名

2、六年级新生分班

3、九年级毕业班中考成绩整理和学生毕业去向统计

9月份

1．做好开学报名学籍统计工作

2．课程中心制订教学计划，并落实检查指导工作

3．教研组（备课组）制定教学计划和进度表等，确定学期教学研讨专题

4．教研组长和备课组长开学工作例会

5．项目式课程申报、开设

6．备课检查、作业检查

7．运动会筹备和开展
10月份

1．学校督导九年级视导

2．教研组长例会

3．学生体质健康测试和上传

4．阶段反馈及质量分析会
5．听课周活动
6．备课检查、作业检查

8．教学节活动

11月份

1．期中考试和质量分析会
2．教研组长例会

3．备课和作业检查

4．教学节活动

12月份

1．明珠杯教学评比
2．学校督导八年级调研

3．教研组长例会

4．阶段反馈和质量分析

1月份

1．制定各科期末考试复习计划，温课迎考

2．期末考试和质量分析

3．完成课程中心各项考核

4．教研组上交各类资料和总结
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